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ANEXO N° 2

Planilla N°2 (En formato Excel enviado por este Consejo de Auditoria)

NOMBRE DEL SERVICIO: Subsecretaria de Agricultura

OTRO

Objetivos del Proceso de Gestidn de Riésgos

De acuerdo a 16 obsérvado en su®
auditorfa, cual s el hivel de
+ eumplimiento del objetivo.
Alto/Medio/Bajo.
= =

Observaciones

T T e
b i Filudie R g S
1. Se actuaiizé la Politica de Gestién de Riesgos con Resolucién N°113 del 05.03,2014,

B. FASE IDENTIFICACION DE RIESGOS”

1. Formular y aprobar la Politica y Filosoffa de Gestién de Riesgos de la organizacién. Medio sin embargo no se ha difundido a nivel institugional.

. N . 2. Se nombrd la encargada de riesgo institucional y ¢l Comité de Riesgos sesiond ef
2. La dn.recmén nombra responsables del proceso de Gestion de los Riesgas y define Medio Gltiro tri da 2014'95.“_‘ gno 86 han v todas las actiyi
sus funciones . : - =

programadas ni se ha convocade al Comité de Piesgo este ario.

3. Levantamianto de procesos con enfoque do procesos de negocio y pracesos de Medio 3. El) de los p no fue con un enfoque operacional y no es
[sopgrte. h. con jos & nivel tras | para la Admini ion del Estado.
4. Clasificacion de procesos en la categorla de procesos transversales en la . Ademds la Uitima versién de la Matriz corresponde a una version abreviada por lo que los
Administracién del Estado de acuerdo a las directrices del CAIGG. Medio p no estan g la gregacién no conth todos los suby y
5. Lapor i égica de los p! ¥ se realiza de acuerdo a T etapas relevantes; y ademds no incluye los defintdos en el sistema de gestlon de la
las directrlces del Consejo de Auditoria. Medio

o,

calidad de la Subsceretari

CFASEANALISIS DE RIESGOS!

A

S

1 Levantamiento de informacidn: Desagregacién en subpi etapas y sctivid: Medio
1 Califi de riesgos, identifi lap y el impacto de los riesgos, Medio
sequn las directrices del Consejo de Auditoria,
2. Identil ién de los objeti p do las etapas. Medio
2. Valorizacién de la efectividad de los controles. Medio
3. Determinacién def nivel de exposicion al riesgo por rlesgo especlilcs, etapa, Medio 4. Camo no s levantaron 10905 los procesos que operan en la Subsceretarfa, existe un,
|subprocéso y proceso. numero i inado de riesgos na identificados.
3. Identificacidn de los riesgos qué afectan los objetivos de las etapas de cada proceso Medio
4. Clasificacién de riesgos de acuerdo a la tipologia de riesgos establecida en las .
directrices del Consejo de Auditoria. Medio
4. Determinactén de exposicion ponderada al riesgo por subproceso y proceso. Medio
5, 1 de p y riesgos relativos al Gobiemo o Medie
W . 5. No se i en los pr¢ lev la ¢ual no P ala
6. Identilicacién de controles. Medio realidad.

;

b 5

mplados en la Matriz, el nivel de Severidad es de un 63% en

o ;
6. Del total de siesgos contel

e e

D FASE VALORACION DELOS RIESGOS o
1. Formulacién de ranking de riesgos por procesos y subprocesos de acuerdo
directrices del Consejo de Auditor(a.

1. Cali ) de riesgos, ta d y el impacto de los riesgos, : o i i i
N N i N ¥ " Ito, resultado critice, no representa necesariamente la ieatidad

seglin las directrices del Consejo de Auditorla, Medio _Extfem_o y un 37% en Afta, Este resultado arfiso, no rep v

7. La efectividad de los conlroles, en la Matriz clasifica como "nexistentes" las medidas y
2, Valorizacién dc la efectividad de los controles, Medio cumplimiento de normas para mitigar los riesgos institucionales, situacion que o es

con los i en fa Institucicl
3. Determinacién del nivel de exposicion al siesgo por riesgo especifico, etapa, Medio 8. De acuerdo a la informacién contenida en la Matriz de Riesgos vigente, para tados los
subproceso y proceso ! riesgos i el Nivel de icién al Riesgo final es No Aceptable, lo que
L amerita una revisién por parte del Comité de Riesgos Instituclonal,

4 D 1de 1 al riesgo por subproceso y proceso. Medio por b 9

9. Se observa que en la definiclén de prioridades para tratar los nesgos se incluyé un
riesgo no contemplado en la Matriz de Rissgos. Cabe sefialar que se trata de un rissgo

2. Definicidn de prioridades para tratar los riesgos y para mantener el nivel de
exposicién al riesgo dentro del nivel aceptado en basa at andlisis de los rankings.

E, TRATAMIENTODE TOS RIEEGO
1. Definicion de riesgos a tratar por proceso,

L

importante del praceso Transferencias da Fondos de la Subsecretaria, relacionada con la
provisién de recursos,

i L o

i 5 L b = Lo

10. El Plan de Tratamiento se mantiene vigente, acorde a la Malriz simpliticada £n este

sentido se reitera lo observado el afio pasado en cuanto a que gran parte de las estrategias

{definidas estan orientadas al disefio o implemantacién de un control relevante, sin la

arealizar Ademds el Plan de Tratamiento de Riesgos.
no ha sido sancianado por el Comité de Riesgos Institucional, considerando que hay

y por ende no anallzados en esta instancia.

metas, . '
Ei GOMUNICATION Y SONSULTA | i/

1. Difusién da ia Politica y de fos componentes det Sistema de Gestién de Riesgos
Institucional.

H/REGISTRO.DEL PROCESO

S

1. Registro documantal yjo digital del sistema, reportes y antecdentes del Proceso de

2 Formulacién y compromiso de estrategias para aquellos riesgos que se trataran. Medio
3. Descripclén delas acciones que se desarrollardn para llevar a la practica las Medio de la medida
astrategias, . N
riesgos no
4, Defint de i es alas que cor ta Medio
5 Definicién de metas asocladas a los indicadores. Medio
6 Definicién del tipo de evidencia que se consuitard para medir el cumglimienio de Medio

Medio

11. No se ha dado cumplimiento a las actividades det Plan de Difusién del Procese de
Gestion de Riesgos institucicnal a mayo de! presente afio. No, obstante se feprogramaron
las acciones a partir de Junlo de 201§,

2 i bR ; Siad %
12.De las i i das un 10% No se ¢ y un 45% estan
parcialmente elaboradas, lo que deja expuestos a los procesos con este resultado.

13. De los reportes solicitados para diciembre de 2014 se observa:
i} Matriz de Riesgos. Se present6 sdlo la versién simplificads, estando pendiente la versiin

Medio estrategica de la Subsecretaria.
gestién de Riesgos. ii) Plan de T i dante con fa Matriz pi da y por los tanto faltan riesgos
a tratar.
iii) Propuesta de Sistema de Comunicacién y Consulta. Presentado con Ord. 1134 et
31.12,14.
iv) Reporte de es de la Matriz Pendienle a la fecha.
2. Elaboracién delreportes del segundo semestre 2014, Medio v) Prapuesta de Registros del Proceso de Gestidn de Riesgos Institucional Pendiente & la

techa.

A
UDITORIA INTERNA

CLAUDIO TERNICIER G.

SUBSECRETARIO DE AGRICULTURA



ANEXO N°3

Planilla N°3 (En formato Excel enviado por este Consejo de Auditoria)

NOMBRE DEL SERVICIO: Subsecretaria de Agricultura

OTRO

Objetivos del Proceso de Gestidn de Riesgos

ADECUACION YVIGENCIA DE LAS MEDIDAS Y ACCIONES DEL PLAN

" .De'acuerdo a lo observado en su

auditoria, cual es el nivel de
curmnplimiento del objetivo.
Alto/Medio/8ajo

Observaciones

Existe un numero indeterminado de riesgos no

. Bajo identificados.
Los riesgos escogidos para tratar son los mds criticos del Servicio o entidad.
Las estrategias responden razonablemente a los riesgos que se pretende tratar, Medio Como faltan proceso y también riesgos por
considerando la naturaleza del Servicio y sus prestaciones a la comunidad. identificar esto afecta las estrategias actuales.
Ademds estan bien definidas.
Las acciones que se describen para ilevar a cabo las estrategias son detalladas y Medio Falta claridad en algunas acciones.
describen claramente qué se va a hacer.
Las acciones detalladas son consistentes en la

Las acciones detalladas son consistentes con el riesgo que pretende atacar la Medio mayorfa de los casos, sin embargo falta orientacion
estrategia. hacia el fondo y no a la forma.

Medio Los indicadores son poco especificos y no esta

- edl bien descrito que se pretende medir.

Los indicadores se definen como una medida del avance de la estrategia.

Medio En la forma mas que en el fondo.
Hay consistencia entre el riesgo, la estrategia, las acciones y el indicador.

Medio En la forma més que en el fondo.
Los indicadores son Gtiles para medir la implementacién de la estrategia.

. Falta mayor especificacién en lo que se pretende

Medio medir y ° ¢ P
Hay consistencia entre el riesgo, indicador y meta.

Medio Las metas estan definidas porcentuaimente.
Las metas fijan el objetivo a alcanzar al implementar la estrategia.
La evidencia da cuenta y se relaciona con el cumplimiento o efavance de la Alta
meta N.A,

CLAUDI!O TERNICIER G.

SUBSECRETARIO DE AGRICULTURA




